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CaxeTak

[lyro ouekrBaHa HaLMOHanHa cTpaTeruja passoja kyntype Penydnuke Cpouje 3a JeceToroauLLbK Nepruoa yceojeHa je

y pedpyapy 2020. roounHe. Y pagy je CTakHYT 3Hauaj AOHOLLEHa OBOr AOKYMeHTa 3a 00nacT KynType 1 drudnuoTeuko-
MHbOopMaLMoHe genatHocTH y Cpbuju, C HamepoMm [ia ce, Y Be3W ca TUM, carnefia CTame y KynTypu y norneay npMmeHe NpuHumna
TeopMje MeHalLIMeHTa M CTpaTeLlKor NnaHWpama y nocnosany dndnuoreka. Mucaky paga NPeTxoauno je UCTpaxkKBarbe

Koje je 0DyxBaTHNO CPricke MaTHUHe, HaLlMOHaNHe 1 YHUBEp3UTETCKe DHdnKUoTeke, C yNopHLITEM Ha TEOPHjCKOj MOAN03M U
UCTpaxKMBarHMa M3 OKpy>kerba. [paacka dudnunoteka y Hosom Cady y OBOM TPeHYTKY je jeiMHa yCTaHOBa y 0BOj 0dnacTu

y Cpbuiju uuiju je ynpasHH ondop ycsojuo Ctpaterujy passoja 3a nepuog 2020-2024. ronuHe. M3pana oBor LOKymMeHTa
npencTaB/ba Mofen Koju b1 ce Morao yCrneLHo NMPUMEHWTH Uy Apyrim BrubnroTekama W ycTaHoBaMa KynType, anu je 3a To
noTpedbHa cTpaTellka noaplika OCH1Baya.

KrbyuHe peuu: kynTypHa NONUTHKa, CTPATErMjCKK MeHaLIMEeHT, CTpaTeLllko NnaHupare, dudnunoteke, CTpaTtervje passoja kyntype
Penydnuke Cpduje on 2020. go 2029. ca AKLKMOHKUM nnaHom, Cpbuja

YBOA WK CTPATELIKO MJIaHHPAaKE Y KYITYypH

CTpaTterujcki MeHaLMeHT, Kao [eo OfwTe TeopHje MEHALIMEHTA, IETMTUMHH je anar 3a yteme-
JbEHE OpraHu3auuje — druna oHa jaBHOT, NPUBATHON, WAK LMBWIHOT MOPEKIA — Ka0 PENEBAHTHOT H
030MsbHOT lenaTHUKA, KOjH NMPOMHLLbA LK/ CBOT NOC/NOBAbaA U 0JJyKe Koje JOHOCH.'Y nuTepaTypu
ce moxe Hahu aa ce ,cTpaTerujckum MeHaLIMEHTOM CMatbyje pacroH HacTanor jasa usmehy cpeau-
He ¥ npeay3eha”,? WTo je MoXKAa HajOO/bK HAUMH A ce 00jaCHH BAXKHOCT M ylora CTpaTewKkor npu-
CTyna y noc/i0Baky OpraHu3auuje y OKBUpy A€NaTHOCTH OJ, ONLUTET HHTEpeCa.

Crpateruvja KynTypHor pa3Boja du Tpedano aa dyae npvmerHBa y yCI10BMMA APYLUTBEHOMONM-
THUYKMX NPOMEHA M, UCTO TaKo, NAPTULHUNATHBHA WU MOACTHLAjHA 3@ NPUNAAHUKE jaBHOT, LUBUAHOT
W npuBartHor cekropa. Ona du, npe csera, Tpedano ga ce 3aCHUBA HA AEMOKPATCKMM NPHUHLUMUMA,
a NocedHO NpUHUMNY AOCTYNHOCTH KYNTYPHHUX CaapKaja. YNpaBo heHOMEHU AeMOKPaTHUHOCTH U
JOCTYMHOCTH CTaB/bajy dudnrvoTteke y nonoxaj Hocunaua OArOBOPHE Y/ore y ApyLWTBY, Koja, yCnes
TOra, 0/ OBHX YCTaHOBA 3axTeBa Aa peedUHHLIY CBOj UAEHTUTET y OKPYXeky U ojadepy cmepose
CBOj€ MOC/TIOBHE MOMUTHKE.

CrpaTelKko nnaHupame y 0dnactv Kyntype, Kojoj npunaga v dubnuoTeuko-uHdopmauroHa genart-
HOCT, HWj€ NOTNyHAa HOBOCT Ha HaweMm npoctopy. O wemy ce 4ebaToBano U NUCano Kpajem Npouior 1

' Ynanak npescTaB/ba U3IMEHEHY U AOMYHEHY BEP3Hjy CEMMHAPCKOT pajia Ha JOKTOPCKUM CTyaujama budnrotekapcTsa Ha lNeaarowkom
axyntety y Comdopy YHusepsuteta y HoBom Capay, u3 npeameta budnuoitiexe u caspemeru ceeii, op 28. janyapa 2020. rognHe (MeH-
Topu npod. ap Xemwko Byukosuh v npod. ap lopaana Pyauh).

2 Bosko Vojnovi¢, MenadZzment (Beograd: Institut za ekonomiku poljoprivrede, 2014), 139.
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noyeTKoM OBOr Beka,® a dWno je v BHLLE MOKyLIaja Ja Ce OHO MPAKTUYHO MPUMEHH HA HALMOHAHOM
HuBOY.* BecT 0 KOHauHOM ycBajawy Cilipaliieiuje paseoja Kyniiype Peiydnuke Cpouje og 2020. go 2029.
ca AKuyuoHum tinanom objasmeHa je 13. pebpyapa 2020,° a JOKYMEHT, jOLl yBEK Y HALPTY, BUUbUB je Ha
Bed-cTpaHuuu MunucTapctea kynType M undopmucara Penydnuke Cpbuje.® 3Hauaj foHowera oBor
JOKYMEHTA NMOYMBA HA TOME LUTO OH NpeACTaB/ba CBEODYXBATHH APXKABHW NaH JyropoyHor paseoja
KyANType, Ha Koju Ou Tpedano Aa ce ocnamajy v CBU pa3BOjHH MIAHOBH IOKAHUX CAMOYMNpaBa, yCTaHo-
Ba M OCTanux aktepa y kyntypu Penybnuvke Cpduje. Ha Taj HauMH, pecypcH KojumMa pacnonake apKa-
Ba Tpedano du na ce ycmepaBsajy y NpaBUy UCMYHEHA PENEBAHTHUX W NPELIM3HO Ae(DUHUCAHUX Ln/be-
Ba, WITO Npe/CTaB/ba yCarnaweHo 1 KOOPAUHWUCAHO [1e10Bakbe Y OKBUPY JpPKABHE KYNTypHE NOANUTHKE.

3awWTo ce Ha yCBajake OBOT BaXKHOT JOKYMEHTA Tako Ayro yekano? [la i cy ce cpncke yctaHoBse
KynType o notpedy concreeHor peadrpmucarba U MOEHTUTETCKOT JIErMTHMHUCAtba OryLIHBANeE yrNo-
pHO yekajyhu CBOj KpOBHH JOKYMEHT?

CywTHHCKH HajnpeuusHuju ogroeop nanu cy lfopaana Crokuh Cumonuuh v Xemko Byukosuh,
rosopehu o0 ycioBuma y kojuma genyjy cpncke dubnvoteke y neprogy 1991-2011, y noda TpaH3u-
uuje, peKasWH aa ,CTapH CUCTEM HHUje 3aMeeH HOBUM" U Jla Cy Ce ,YMECTO CUCTEMCKMX pelletba
nojaBune nojefiMHavyHe WHULMWjaTUBE, MPOjeKTH WU akuuje, ceegovehu o pacnagy apxaBHO-dHpo-
KPaTCKO-MPOCBETUTE/LCKOr MOJeNa KyATypHe MOAUTHKE, anu W Tewkohama apywTea Aa W3HenpH
HOBH MOJEN OAHOCA Y KynTypH".’

Mo Cawuny [parojesrhy u Munenn Jparuhesuh Lewwh, pasnor moxe nexaTtu y Tome wTO ce
+Y Hajsehem Bpojy 3emasba y TpaH3MUMjK U 3emaba y pa3Bojy (a To cy [...] 3em/be BUCOKKUX Typdy-
neHuMja), NoApyyje KynType cMatpa Aujenom wupoko cxeaheHe Tpaguumje v MaeHTHTeTa, a ycTa-
HOBE jaMLIMMa tbHX0BA OUYBatha, TE CE CaJpKajy U NPABLM HX0BA Pajia He CMATPajy NOAA0KHUM
npevcnuTuBary”.® Pasnor, Takohe, Moxe aa ce Kpuje y UMbEHHWLH Ja CYy OCHMBAYW OBUX YCTaHO-
Ba, Ca Pa3HWUX HUBOA BAACTH MU CaMH HEJOBO/LHO arWHW Y MPOMULLbAKY COMCTBEHUX KYNTYPHUX
cTpaTervja, nocedHo 3aTo WTO HUCY y 3aKOHCKOj 0daBe3u W TO ycnen HeycarnaweHoCTH 3aKoH-
CKMX goKkymeHaTta. C 063MpoM Ha To Ja AOHEJABHO HHUje MOCTOjana KpOBHA CTpaTerkja, ctparteruje
NIOKAJIHUX CaMOYNpaBa MPaKTUUHO HUCY UMane NOKYMEHT Ha Koju bW Tpebano aa ce Haciamwajy.’

3 B. papose Munene [lparvhesuh Wewwuh, Byka Bykuhesuha, Ane Crojanosuh, Unanpe Kacanosuh v ap. O cTpaTewwkom naaHupakwy y ou-
dnnotekama aetamHo je nucana fopaaHa Crokuh Cumonunh, y pagy ,CtpaTternjcku MeHaumeHT y bubnnotekama”, Mackuk Hapogre oudnu-
omeke Cpouje, 7, u3a. 1 (2005): 45-58, Kao 1 y KibUrama y koaytopctey ca emkom Byukosuhem, Yiipasmware dudnuoiiekama y gody 3Harwa
(McTouno CapajeBo: MatnuHa dudnuoteka Mctouno Capajeso, 2007), Menaymenia y dudnuomexama (beorpaa: aytopcko usgawe, 2003) u
Bubdnuotwexe u ugenimuime (Manyeso: Npaacka dudnnoteka; Hosu Caa: dunozodcku daxynter, 2012). HayuyHW yaconuc 3a TeOpHjy 1 npakcy
dudnuotekapcrsa Yumanuwide, Takohe, y dpojy 21 (HoBemdap 2012) objaBHo je onwrpaH Temar o KyNTypy U eKOHOMMjH y dubnunoTekapcTsy.

IS

MNpema usjasn Munene [parnhesuh Lewwnh, on 2001. nokywasano ce, y3 nomoh Caseta EBpone, ®paHLyCcKOr HHCTUTYTA U MUHU-
crapcTBa kyntype ®paHuycke, noMmohu Cpnckim ycTaHoBama KynType Aa Hayue CTpaTellko nnaHupamwe, anu des seher ycnexa, jep ra
Hawa Kyn1TypHa NOAWTMKA HWje npeno3Hana. Bua apxaBHOr KyNTypHOT CTpaTewWwKor nnaHa caunteH je 2007, anu Huje ycBojeH. — Mi-
lena Dragicevi¢ Sesi¢, ,Umesto od sada do veénosti, potrebni strateski planovi ustanova kulture”, SeeCult.org, 3. 12. 2019, preuzeto
9.12. 2019, http://www.seecult.org/vest/umesto-od-sada-do-vecnosti-potrebni-strateski-planovi-ustanova-kulture. Hoso nornasme o
0BOj TeMH oTBOpeHo je 2017. roauHe, kaaa je HapoaHa ckynwtuHa Penybnuke Cpduje Tpedano aa ycBoju Haupili ciipaiieiuje pazeoja
Kynmype Peiydnuxe Cpduje 2017-2027, WuTO Ce HUje JECHIO0 HW TaAa HU TOKOM HapefHe [iBe TOAWHE.

MuHUCTapcTBO KynType W uHdopmucawa Penybnuke Cpbuje, Yesojena Citipaiieiuja paseoja kynimype Peiydnuke Cpduje og 2020. go
2029. Toguxe ca Akyuoxum dnavom, npeyseto 22. 2. 2020, http://www.kultura.gov.rs/cyr/aktuelnosti/usvojena-strategija-razvoja-
kulture-republike-srbije-od-2020--do-2029--godine-sa-akcionim-planom.

EN

MuHuUcTapcTBo KynType v MHdbopmucana Penybnuke Cpduje, Ciipaimeiuja paszsoja kyniype Peiiydnuxe Cpduje og 2020. go 2029. iogu-
He ca AKyuoHum ananom, npeyseto 22. 2. 2020, http://www.kultura.gov.rs/cyr/dokumenti/strategija-razvoja-kulture-za-period-od-
2020--do-2029--godine.

Croxuh Cumonunh u Byukosuh, budnuoiieke u ugeximuimedd, 112.

N

®

Sanjin Dragojevi¢ i Milena Dragicevi¢ Sesi¢, Menadzment umjetnosti u turbulentnim vremenima (Zagreb: Naklada Jesenski i Turk, 2008), 113.

©

Bnapna All BojsoauHe jow HUje yCBOjUNa CTpATELWKU JOKYMEHT 3a pa3soj kynType y [okpajuuu, a Bnaga Penydnnke Cpduje Tek je, caceum
HE/JaBHO, NOC/E BULIE NOKYLIaja, YCBOjUAA Pa3BOjHH MAaH 3@ HAPEAHH JECETOTOAUW KU NEPHOA. M3BECTaH NOMaK Ha TOKAHOM HUBOY Ha-
NpaBJbeH je Kaja je AOHET HOBW 3aKOH 0 NoKanHoj camoynpasu (2002) v kaaa cy ctatyc rpada aodune 23 nokanHe camoynpase. 3HayajHy
ynory y KynTypHoj NOAMTHLIM OBWX TPaZioBa MMana je acouujauuja Yjegurwenu ipagosu u nokanre yiapase (United Cities and Local Governments
—UCLG) ycBajamwem Alenge 21 3a Kyniliypy, jep je Kpeuparmwe NOKaNHUX KyNTypHUX CTPaTeruja jefaH o/ theHa YeTUPHU OCHOBHA anata. — AHa
Crojanosuh, ,MH1LMjaTMBE NOKANHOT MAaHUpakwa y Kyntypu y Cpduju 3a Bpeme Tpansuuuje (2000-2018)", Kyniypa, n3n. 160 (2018):
151, npeyseto 1. 12. 2019, https://doi.org/ 10.5937/kultura1860149S. ,3akbyuHo c npBom nonosuHoM 2018. roanHe, YETUPH NOKaNHE
camoynpase (3pewanut, TemepuH, Manueso, Hosu Caa) umajy Baxeha AJokyMeHTa ca CTaTyCOM YCBOjEHHMX JOKYMEHATa WTO YHHHK 2,7%
Y OAHOCY Ha tbHX0B yKynaH opoj y Cpduju (6e3 onwTtrHHa Ha Teputopuju KUM)". 3ajeAHHUKO OBMM JOKYMEHTHMA jecTe TO WTO Cy HacTa-
71 Kao NpojeKTH, 3a Koje je odesdehena dprHaHcHjcka MK noapuuka y aunautaumju 1 METOA0NOTHjU NiaHupata. — Mcro: 160-161.
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Kyntypa y rpagosuma Cpduje oBMM MNak HUje MPeCcKoYeHa jep je cajpikaHa y cTpatersjama oap-
YKMBOT pPa3Boja Koje je J0Heo BeJaHKH DPoj noKkanHux camoynpasa.'® Y bUX0BHM OKBUPHUMA KyITypa
j€ yK/byuyeHa y 0dnact ApywTBeHHUX AeNaTHOCTH. MeHalIMeHTUMA YCTaHOBA Ky/IType OBHUM je [aTo
Ha BOJbY Aa CaMH KPEMPAjy CBOje CTpaTteryje pa3soja. [loa npeTnocTaBkoM Aa Cy y3eTe y 003up npu
M3pagH CTpaTeWKHUX NNaHOBA OJPKHUBOT Pa3Boja JIOKAJHUX CAMOYNpaBa, OHe TUMe A0DHjajy KpOoB-
HU JOKYMEHT.

Osaj nocao, MehyTHMm, 3axTeBa TeEME/bHO NO3HABakE NPHUHLKUNA CTPATELLKOT MEHALIMEHTA U CNO-
CODHOCT youaBaka CTpaTELLKKX NpaBala y YHyTpawWhbHUM H CNObHUM OKBMPUMA, Kao W HHXOBOT
JeduHucata U paspaje y BUAy akLHMOHOI NaaHa 3a Ay»XW BpeMeHCKH nepuoj. YcTaHoBe Koje ce
onpejene Aa CBOj MNOM0XKaj yTeEMEsbE HA Ayxe Bpeme cycpehy ce c npodnemom cnposohera nnaHu-
para y NpakcH, 3a Koje bHXO0BH 3aM0C/IeHH HUCY aleKBAaTHO npunpemmbeHd. OBae je Ha OCHUBauy
13, HAa OCHOBY CBOT CTPATELLKOr AOKYMEHTA, Aeyje CBE0DYXBAaTHO U CUCTEMCKHM, LITO NOAPA3yMeBa
JOJATHW aHTAXXMaH JbyCKMX pecypca U MHAHCUjCKMX CpeAcTaBa. Ha 0BO ce OCHMBAYM yCTaHOBA
KYNType TeWKo oAnydyjy de3 noactvuaja nponyca U JOKYMEHATA JOHETUX HA BULUMM JPKABHUM U
mehyHapoLHUM HUBOUMa.

Y oBom pagy npeactasuhemo UcTparkuBake KOjuM cy odyxBaheHe cprncke maTHuHe, HaUWOHaN-
He W yHHBep3uTeTcke dudnuoTteke. Hamepa Ham je aa yTBPAMMO UMAjy M OHE CTpaTellKe NnjaaHoBe
pa3Boja W, ako HeEMAjy, Aa M CTpaTeLlKH pa3sMHULLbajy 3a DyayhHoct. Takohe hemo npukasatu npu-
mep pnodpe npakce y Hosom Capy, uuje cy yctaHoBe kyntype, a mef)y wruma v Ipascka dudnuoreka,
13pajune CONCTBEHE CTpaTeryje pas3Boja 3a NEeTorofviltbH Nepuojd U TOo CONCTBEHMM CHArama, y3
yuewhe CBOjHX 3aNOCNEHHX U MEHTOPCKY NMOAPLLKY.

CrpaTeruvjcko nnaHupawe y budbnnorekama — MoryhHOCTH H H3a30BH

H3BecHo je ga cy dudauoteke kao yctaHoBe Kyntype dap 3acan npedpoaune rnodanHy kpusy
MPOrHO3MPaHy KPajem MPOLLIOT U MPBUX FOJWHA OBOT BEKA W W3 OBOT MpoLeca uauie TpaHcgop-
MHcaHe. ,Kao HY MPETXOAHU M3YMH HW ENEKTPOHCKA KOMYHWKauUHja, MehyTUM, HE Ccamo Aa Huje
YHUWTHAG DMDIMOTEKY KAO MHCTHTYLH)Y, HETO j€, HAMPOTUB, MOMOINA Ad CE€ HEHA MHUCHjA OCTBA-
pyje dp:e W notnyHuje.”"" Kao yctaHoBe Koje 4yBajy U MPeHOCE 3HAatbe, MOoKa3ano ce, NpBe cy Koje
TE CBOj€ PECYpCe HajyMELIHHMJE U KOPUCTE, CBECHE NOTpede yTeMeberba CONCTBEHON UAEHTHTETA U
NOBE3MBakha Ca JUCLMMIMHAMA, H3BOPUMA W aKTEPUMA PENEBAHTHUM 3a Jabe DYHKLHUOHHCAE DH-
dnvoTeke kao 3HavajHe nonyre pas3soja ApyluTBeHe 3ajesHuLe. Y nocTojefiuM ycnoBMma nocnoBara
OHE TO YMHE BHLLE CTUXMjCKW HETO MNAHCKM, a 3@ TO UMA BHLLE pasnora.

pBHu je 3acTapena cMcTemMartu3auMja pajHUX MeCTa, Koja Hajuewhe He 0dyxBaTa NpojeKTHU me-
HaLIMEHT, OAHOCE ca jaBHOWRY, MAaPKETHHT, CTPATELIKO NIaHWPake U Apyre 001acTi MeHaLMeHTa
3HayvajHe 3a HyHKUMOHMCaHe caBpemeHor npeay3eha. OBae je BaXKHO MOMEHYTH M TO [1a Cy CE 00UM
Y Pa3HOBPCHOCT Noc/noBa Koje odasmwa dudnuoreka, nocedHo jaBHa, nosehanu, a dpoj u3BpwmMnaua
THX MOC/0BA WK HE3HATHO yBehao MK 0CTA0 MCTH, @ MOHErAe Yak v cMamwHo. [lpyru dakrop je 3a-
KOHCKa 0DaBe3a U3paje jeJHOrOAHLIbEr N1aHa paja, 0e3 3axTeBa Aa Ce pa3Boj NPOjeKTyje Ha AYXKH
neproa. ObnacT MeHalMEHTa, 3aje4HO Ca MIaHUPAEM, AAKIE, NPENYIUTEHA j€ NOjeAUHAUYHHUM U
CnopajHyHKUM pewenrma, bes cuctema W Kopvwhewa oarosapajyhe metogonoruje, 3dor yera fo-
nasu fo npeontepeheHocTH pecypca v BEAMKKUX pas3anka y NpakcH.

WHoupa Kacanosuh kaxe aa ,MeHaluMeHT y dubnuvotekama npencrasmba 3acedHo noapyu-
je ca cneundHyHUM nNpodnemuma y ojHocy Ha Apyre npogutHe W HenpoduTHe opraHvsauuje
na Yyak W ocTane KynTypHe WHCTMTYLHje, Te HWje JOBO/LHO CaMO NMpeHWjeTH U 'MpeBecTH’ Nojmose,

3

JMpema dasu CKTO, ctpaternje oapxuBor passoja uma 114 rpajaosa W OMIITHHA, a OMLWTE CTpaTeryje pas3soja wux 73. Tpeba pehu aa
oBaj dpoj Tpeda y3etu c pezepBoM, C 003MPOM Ha TO Aa CE Ty HaNas3e JOKYMEHTA Koja Cy KpeMpaHa, a HUCY YCBOjeHa, OHa YMjH Ce Bpe-
MEHCKH NepHOJ 3aBPLIMO WK NaK OHa Koja cy y dasu uspaae”. — Ctojanosuh, ,MH1LKjaTUBE NOKANHOT MAaHUpPaka y KyATypH...: 162.

Ctokuh Cumonuuh v Byukosuh, Menaymenia y dubnuottiekama, 33.
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TEPMHUHOJIOTHjY W MOCTYMKE M3 TEOPUje U NMPaKCe MEHAUMEHTA Y TUM opraHu3auujama”.'? NMocedaH
NON0XKaj UMajy TPAH3ULMOHA U CUPOMALLHA APYWTBA, Yhje DubnroTeke nocayjy y HEMOBOBLHOM NO-
JIUTUYKOM M EKOHOMCKOM OKpYXKEtby Te Ce Y hHMa YHMHHU DecnpemMeTHUM roBOpHTH 0 D10 KAKBOM
NAaHUpaky, 0CHM M3paje KpaTKOPOUHOT, TOAWLLKLET NaHa Ka0 MOJENA HAj3aCTYN/bEHHEr y HaLIKUM
dudnuotekama. Ho, aytopka cmatpa ja ce ,Henoctojake d1no KakBor rnaaHa v Bu3uje dyayhHocTu
UMHM jOLU HEPA3YMHHUJUM W OMACHUjUM" 13,

Y MPaKCH, CTpaTELLKH MEHALIMEHT je npouec yBof)era NpoMjeHa 3aCHOBAH Ha CTPATELLKOM Nna-
HY W jaCHO NOCTaB/bEHWM LWbEBHMA Ca AedHHUPAHUM haKTOpHMA 3a HHXOBO NOCTH3ake, Yuja
MMNaeMeHTaumja y dudarmotekama AOBOAM L0 MOCTENEHOTr CTjeuata HhHXOBE Ke/bEHE LpYLUTBEHE
nosvumje”, " cmatpa Kacanosuh, koja Harnawasa aa o1 M3paay CTpaTelWKKWX NaaHOBA Y OBUM yCTa-
HOBama Tpedano Aa BpLUM MEHALIMEHT HajBULLET HUBOA, ,04aDpaHK TUM CTPYyUHAKa C UCKYCTBOM,
3HakEM U KOMMETEHLHjamMa, jep HE NOCTOje YHUBEP3aHe CMjepHHLEe WM onhe crarate y Besu € Npo-
LjeHOM U 0ad1pOM peneBaHTHUX (haKTopa, Te HhUXO0BUM AoBOhewem y mehycodHy Besy v ussohe-
HeM 3aK/bydaka”."

loppana Crokuh CumoHuuh cmatpa aa ce, ,Mako ra sehuHa pykosoaunaua y dubnavorekama
jow YBEK CNPOBOAM BHLUE WHTYMTHBHO HEr0 PaLMOHANHO W JOCIEAHO, NPOLEC MIaHUpatba MOXe
¢opmanusosartn”.'

[a &u ce, MefyTUM, NnaHKWpare MOT/I0 CMPOBECTH y MPAKCH W Ja Ou ce 3anocnenu y bubdnuoteka-
Ma 0Cnocoduau 3a 0Baj AyroTpajHU M 3aXTEBHW NOCA0, MOTPEDHO je MHOTO BHLUE Of ENEMEHTAPHOT
No3HaBaka MNOjMOBA MHCHje, BU3Hje W BpefHOCTH ycTaHoBe. OcHUBAuW dubnvoTeka, y Hajeehem
dpojy cnyyajeBa lokanHe camoynpase, Tpedano OW fa cnpoBesy CUCTEMCKY e4yKaLHjy 3@ yCTaHOBE
Y CBOjOj HaaneXHOCTH. "

Kaxo du jaBHUM dudnroTekama NOMOINO y CTPATELLKOM YCMEPERY H, TAME, hHXOBOM Jyropouy-
HOM TIaHUpamy, AMEPHUKO yapyxete jaBHUX dubnuoteka (PLA)'" nedruucano je ocam dyHKUH-
ja, O KOjUX Cce npenopyyyje Aa MeHalMeHT dudbnuoteke ogadepe, npema notpedama v 3axTeBUMa
NIOKA/THOT CTAHOBHHMILTBA, jEAHY Ka0 OCHOBHY M, MOpeJ ke, joll ABE—TPH KOj& KOpecnoHaupajy ca
wom." ,CuctemaTusaumja Kojy je HaunHuna PLA Huje KoHauHa Beh moxke Aa nocnyXxy Kao oCcHoBa
3a Jasba carnefasama yaore jaBHUx dudnuorexa, anu je 0a1M4aH NPUMED 3a aHFAXKOBaHE CTPYKOB-
He OpraHu3auMje Ha OCMHLLbaBakY MOJOMKAja dUdAMOTEKA KA0 MHCTUTYLHja Y ApyWTBY. %

Ha rnodanHom nnaHy, pa3svjeHa CBECT O yno3u budnvoTeka y CBEYKyMHOM EKOHOMCKOM, ApY-
IUTBEHOM W pa3Bojy XMBOTHE CpeAWHe noacrtakna je MehyHapoaHy denepauujy dudanoreukmx
apywrasa (IFLA-y) na uHuuMpa ycBajatbe MehyHapogrol dpoipama 3acliydarna uubesa ogpiueol
paseoja,”' koju cy YjeaumweHe Hauuje odjaBune kao AleHgy 2030.%* [JokyMeHT caapxH 17 0ApKHUBUX

I~

Indira Kasapovi¢, ,Strateski menadZment u bibliotekama"”, BOSNIACA — Casopis Nacionalne i univerzitet-ske biblioteke Bosne i Hercego-
vine izd. 17 (2012): 13, preuzeto 24. 11. 2019, https://www.ceeol.com/ search/article-detail?id=205047.

3 Isto: 14.

" Isto.

Isto: 15.

Crokuh Cumonunh 1 Byukosuh, Yipasware dudnuomiekama y gody 3Harea, 94.

E

3a oBaj nocao moryhe je aHra)xoBaT U ekcnepTe, WTO NpeACTaB/bA jeJHOKPATHO peluewe. M3paaa ctpateruje, weHa UMNeMeHTaumja
¥ eBanyaluja, Kao 1 U3paja HOBe 3a nepuos Koju he ycneauTtu, nogpasymesa Aa CTpyuhalid 3 CaMKX yCTaHOBA A0DPO No3Hajy ose
npouece.

®

Public Library Association, preuzeto 24. 3. 2020, http://www.ala.org/pla/.

9 budanoTeke mory UMatH (yHKUHMjy LEHTpa APYLWTBEHUX aKTUBHOCTH, HH(OPMALMOHOT LEHTPA 3ajedHuue, LeHTpa 3a nomoh W no-
ApwKy bopmanHom odpasoBatby, LEHTPA 3@ CAMOCTAJIHO Yueke; 3aTUM Mory duth dubnuoteke ca rpahom 3abaBHor W pekpeaTBHOT
KapakTepa, LeHTap 3a Npunpemy npejwKkonaua 3a yuewe, pecdepeHcHa dudanoreka v ucTpaxusadku LeHtap. — Ctokuh Cumonunh
Byukosuh, Yipasmaree oudnuoiekama y gody 3xarea, 99.

20 Hcro.

“IFLA — Libraries, Development and the United Nations 2030 Agenda”, IFLA, Last update 21. 11. 2018., preuzeto 1. 12. 2019,
https://www.ifla.org/libraries-development.

N

22 United Nations, “The Sustainable Development Agenda”, United Nations Sustainable Development, preuzeto 1. 12. 2019, https://
www.un.org/sustainabledevelopment/development-agenda.
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LW/bEBA H, Y OKBUPY HHX, 169 pesyntata npeasuheHux 3a ucnymwewe o 2030. roauHe, a ycBojuau
Cy ra cBeTcku nuaepu y centemdpy 2015, Ha camuty YjeaumweHux Hauuja. [[pema 0BOM JOKYMEHTY,
dubnroTeke cy K/byuHe WHCTUTYUMje 3@ NOCTH3ae HEKOAMKO 33JaTHX LW/beBa,? Mako je kynTypa
Kao 00N1acT Kojoj oHe npunaaajy cxsaheHa Buie kao mehycektopcka odnact.? IFLA je, y TOM cMH-
cny, 2016. nokpeHyna Mehyrapogru tdpoipam 3aiosapara (The International Advocacy Programme)?
3@ M3rpajty KanauuTeta, OCMULIBEH A MPOMOBHILE W NOAPKHK yaory dubdnuoTeka y nnaHuparwy v
cnposohewy Alenge YH 2030. OBOM 04/ly4HOM UHHWLMjaTUBOM W aKUMjOM Kojy je npeay3ena, IFLA
J€ 3@ Oy)KW BPEMEHCKW MEpUoj MOo3MUHOHHWpana dudnuoTteke Kao NpUMapHe yCTaHOBE Of Pa3Boj-
HOT MHTEpeca Ha CBUM HWBOWMA, NOAWKYHM CBECT M UCTHUYHiK BaXKHOCT HUXOBE YNOre Y CBETCKUM
pasmepama. CBOjUM aKTMBHOCTHMA W NPOjEKTUMA, AleHgu W NMporpamy 3aroBapara 3a dubnvorteke
npuapyxuno ce v budnnortekapcko apywrtso Cpduje. Y Toky 2017. u 2018. roaune, JpywTso je op-
raHW30Baso JEBET pafAMOHHLA C TeMOM , Ko TO TaMo nprya?”, akpeauTOBaHH CEMHHAP HA UCTY TEMY
ayTopku Becne Bykcan u Munene Koctuh u3 YHusepsutetcke dubnuoteke ,Csero3ap Mapkosuh”,
beorpaa v roauwwy KoHdeperuujy ¢ Temom ,0O yemMy roBopum Kaja roBopum o dubanoTtekama:
3aroBaparbe, NPOMOBHCatbe, 10dHpatbe” .28

Cpncke nNpHIHKe WK KyJaa uay Hawe dubnnorteke

Y Hoembpy 2019. cnpoBeENH CMO MCTPAKMBAKE Y MAaTUYHWUM, HALUOHATHUM U YHUBEDP3UTET-
ckum dubnuotekama Cpduje. PykoBoarouruma dudnavoreka nytem vumejna ynytuau cmo ciegeha
nUTama: Aa MM Cy HbHUXOBW YNPAaBHU 04D0pH YCBOjWUIM AOKYMEHT KOJUM CE MAaHWpa AYrOpOYHH
pa3Boj ycTaHoBe (Ha 4—5 roMHa); YKONMKO HUCY, Aa AM ynpase dudavoTeka umajy Hamepy aa ra
M3pajAe, OJHOCHO Ja K CE C HhEeroBOM NMPUNPEMOM EBEHTYANHO Noveno. Ha nutamwa cy oarosopu-
MM NpeACTaBHUUM JeceT MAaTHYHUX W jefiHe YHHUBep3uTeTcke dudnuoTeke (MMejnom W ycmeHo).”’
[IpoyueHe cy v BED-CTpaHHLE 26 MATHUHUX, ABE HALMOHAIHE WU YETHPHU YHUBEP3IUTETCKE DMONU-
oteke.?® O maTuuHux dubnroteka y Cpduju, cTpaTellku pasBojHA JOKYMEHT Hala3H Ce CaMo Ha
Bed-cTpaHuum pancke dudnuoteke y Hosom Capny,?® Ha cprnickom M eHrneckom jesuky. Ha cajty
NecKkoBayke dUdnMoTeke BUABLMBE CYy MUCH)A, BU3Wja MU BPEAHOCTH YCTaHOBE; budnuoteke y Mupo-
Ty, Kparyjesuy v lLlanuy “majy BUABMBE MUCH]Y U BU3MjY, AOK CyboTHUKa dudnmoteka uma one-
/baK KOjUM Ce HajaBsbyjy MHUCHja U BM3Kja, anu De3 cajpkaja. 3perbaHuHcka dubnuoteka ynyhyje
Ka Cpatmeiuju paseoja kyniaype paga 3perwanuna 2014-2022, Takohe de3 BUABMBOT CONCTBEHOT

2 Uumb 16 Hanaxe NpoOMOBHCAbE MUPHUX M MHKNY3MBHUX APYLITABA 33 OAPXKWBW Pa3Boj, MPaBHY jeAHAKOCT W U3rpadmy edHKaCHHX,
0JrOBOPHUX W MHK/TY3UBHMX WHCTHTYLIMja Ha CBUM HUBOMMA, a Y HETOBUM OKBMPHUMA UMb 16.10 Texxu odesdehemwy jaBHor npuctyna
MH(OpPMaLMjaMa W 3aLITUTUTH OCHOBHE C10D0Ae, Y CKlady Ca HaUMOHANHMM 3aKOHOABCTBOM U MehyHapoAHUM cnopazymuma. Linm
11.4 Hanaxe ynarare Hanopa 3a 3alTHUTy M 0YyBake CBETCKOT KYATYPHOT W NpUpoAHOr Hacneha, Aok je obnacTt focTynHOCTH MHbOpP-
MaLHOHO-KOMYHHKaUHOHWX TexHonoruja (MKT) aecdrHucana unmbeBuma M notuumbeBuma 50, 9u u 17.8. Lnmw 4 Hanaxe KBaNUTETHO
obpasoBamwe, a unb 10 cMamemwe HejeaHakocTH. Y Bu3uju YH-oBe Alenge 2030 npeno3Hata je BaKHOCT YHUBEp3aNHE MUCMEHOCTH.
— Matilda Justini¢, ,Statisticki podaci o poslovanju knjiznica u kontekstu UN-ove Agende 2030.: uloga Nacionalne i sveucilisne
knjiznice u Zagrebu”, Vjesnik bibliotekara Hrvatske 61, u3p. 2 (2018): 223-224, preuzeto 24. 11. 2019, https://hrcak.srce.hr/217969.

KynTypa je oBae komnoHeHTa odpa3oBatba KOje MPOMOBHLLE OAPIKUBH pa3Boj, y okBupy Linmba 4, pecypc 3a pa3Boj OAPKHBOT TypU3ma
y cactasy Linma 8, rpasoBa v 0ApAKMBOCTH 3ajesHuua npema Lumy 6poj 11. — Xpuctuua Mukuh, ,Kyntypa v Arenaa oapusor pas-
Boja 2030", Yulmanuwiite: HayuHu uacoiuc 3a mweopujy u upakcy dudnuomiekapcimea foguna XVII, 6poj 33 (Hosemdap 2018): 7-8, doi:
10.19090/cit.2018.33.3-15.

IFLA, “IFLA — The International Advocacy Programme (IAP)", Last update 24. 10. 2018., preuzeto 1. 12. 2019, https://www.ifla.
org/node/11149. 3akmyuHo ca 24. oktodpom 2018, cnopasyme ca IFLA-om 3a yuyewhe y oBom nporpamy notnucano je 76 semasna,
mehy kojuma je u Cpbuja.

N
®

~

~

Becna Bykcan, ,Mpomenana 2030", Yullianuwiie: HayuHu uacoiuc 3a meopujy u dpakcy dudnuoiiekapcimieéa foanua XVII, 6poj 33 (Ho-
Bembap 2018): 18—19, doi: 10.19090/cit.2018.33.16-24.

,Pitanje u vezi sa strategijom razvoja biblioteke — gradskabibliotekans@gmail.com — gmail”, 23. 11. 2019, https://mail.google.
com/mail/u/1/#search/%D0%B0%D0%B4%D0%B0%D0%BC/Qgrc)HsBscCnxgrPvjHZkq)TsFQnJNSWRtl.

2 [papcka budnuoteka ,Byk Kapaunh”y KocoBckoj MUTpoBHUM HEMa BED-CTPaHHULY Te je npernenaHa tweHa 3BaHnuHa dejcdyk cTpaHuua.

~
N

2 [pancka dbubnunorteka y Hosom Caay, ,Ctpaterunja pa3ssoja I'pascke dubnuoteke y Hosom Caany (2020-2024)", A. JokaHnosuh v b. Tpy-
juh, npeyseto 9. 12. 2019, http://www.gbns.rs/images/dokumenti/STRATEGIJA_RAZVOJA_2020-2024.pdf.
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CTpaTewkor JokyMeHTa. Hemajy je HW HauuoHanHe dubdauoteke. LLITO ce TUUE YHHBEP3UTETCKUX,
dudnuoreka ,Ceeto3ap Mapkosuh” U3 beorpana Huje 3anouena uspaay crpaterdje, a Ha Bed-cTpa-
HUUH YHUBep3uTeTcke dubnunoteke ,Hukona Tecna” y Huwy Bua/bmBe Cy MucHja, BU3Wja U BpEeHO-
CTH W Kake Ce Ja cy oHe u3soa u3 Cipaieluje paseoja 3a uepuog 2018—2022, anv cam JOKYMEHT
HWje pocTynaH. YHuBep3uTeT y HoBom [llasapy Ha CBOjoj MHTEPHET CTPAaHWLM MMa AOKYMEHT Noj,
Ha3usoMm Clipatieiuja obe30ehera keanuieia Ha [pxasHom yrHugep3uitieiiy y Hosom [1asapy, unju je
nyHONpaBHH eo U BaxkHa odnact dubnuoteka, 30or vera je oHa y odasesu na obe3behyje, KoHTpoO-
nuuwe W yHanpehyje kBanuteT cBojux ycayra.>®

Ocum lpaacke dudnuoteke y Hosom Capy, HYMjefHA MaTHYHA dubaMoTEKa HMUje cnpoBesia HU-
jefHy 04 aHanu3a noTpedHHX 3a CHUMake CTara Npe Kpeupawa CTpaTellkux npasaua. M3secHo
j€e na cy CTpyytbauM, 3anocieHy y oBUM drdnroTtekama, a nocedHO JUPEKTOPH KOjH KOHKYPHLLY 3a
peusdop, nMo3BaHW Aa y CBOjUM MPOrpamuMa MoHyAe BHU3Wjy M KOpake Aasber passoja.>!' Mehytum,
NpOLEC aHATM3E KOJH MPETXOAU U3PAJH MHUCH]€, BU3Hje, MPUHLIMNA, BPEAHOCTH YCTAHOBE, aKLIMOHOT
naaHa, poKkoBa W dylieTa, Mopa duTH cnpoBeAeH Npema NpaBrUaIMMa CTpPaTeLKOr MEHALIMEHTA jep Ce
JeMHO TaKo J00Kjajy BaNnUAHU PE3YNTATH, KOjU YECTO YMEjY W 1a U3HEHAE.

Y Y&uuy v Hauky nnaHupajy Aa y HapefHOM NEPUOAY M3PaAe CTpaTerujy pa3soja, Aok y Kpame-
By, Combopy n Cpemckoj MuTpoBHLHM HEMAJY Y M1aHy OBakee nogyxsate. Y HapoaHoj dubnavoteuu
bop roavwutby nnax M Nnporpam pasBsoja paaM ce 3a cneaehy roguHy, anu ce y okBUpy TOr niaHa npo-
jektyje v nepyuop 3a HapeaHe aBe. OBakas mojen y oBoj budnunoteuu cnposoaum ce eh wecrt roguHa.
Y MaHueBy je u3paja cTpaTellkor JokymeHTa npeasuheHa nnaHom 3a 2020. roauHy, a y Mupoty
pasroBapajy o JIOKaNHOj CTpaTer1ju KyAType W To y npoctopyjama bubdavoteke, wro joj, ako HULWTA
Apyro, aaje odpy nosuumjy npunukom dyayhe uspage JOKymeHTa.

M3BecHo je pa npouec cTpaTeLKOr NaaHMpamwa jow YBEK HUjE ylao y NOCN0BHY Npakcy cpn-
ckux dubnuoteka. Pasnor 3a 1o du Tpedano, npe csera, TPaXKMTH Y HEMHBEHTHBHO] KYATYpHOj
NOJIMTUUM HAJIEXHUX U U30CTaHKY MJAaHCKOT NOCTyMaka, 0AHOCHO BUhera CBOje IoKasHe 3ajea-
HHLE Ha CBETCKO]j KyATYPHOj Manu®: 1 npeno3Hasara akTepa y KyN1TypH Kao HoCHnaua KynTypHor
pa3Boja Te, Y TOM KOHTEKCTy, oDyuyaBara 3anocneHux y dudnvorekama U Apyrum yCcTaHOBama
KynType 3a oBy ynory. ,...CBa Ta 3Hawa nocejyjy yCTaHOBe KyNType U OHE dW mopane aa umajy
MporpamcKy ayToHOMHMjy fa Ha Hajdo/bM HauMH Npeaiaxy cBoje npojekre.”3 OcHa)K1BaHbe WH-
cTUTyuHMja 1 nosehare KOMNeTeHLWja 3aNOCNEHUX Y CEKTOPY KYNTYpE 3a NPOjeKTHWU U CTpaTeruj-
CKW MeHaLMeHT U yuewhe y mefhyHapoaHum npojektima Tpedano du aa dyne jenaH of BarKHUX
LW/bEBA JIOKANHUX MNAHCKMX AJOKYMEHAaTa, OUno aa cy cTpaTeruje passoja KyaType Ui O4pXKHBOT
pas3Boja y NUTaky.

3a pasnuky oa Cpduje, y XpBaTckoj M CNOBEHMjM NpoOLEC CTPATELLKOT NAaHWpamwa y dbudnuorteu-
KO-MH(OPMALMOHY €NaTHOCT YBEAEH j& 3HATHO PaHHje, anu Ca CYLUTUHCKHK PA3IMYNTUM edekTUMa.
Y XpBaTtckoj je 04 2009. MunuctapcTBo hHHAHCHja Nponycano odaBesy U3pane TporouLbHX CTpa-
TewkKx nnaHosa. MNpahewe 1 KOHTpoNa npoueca M3pane CTpaTeruja HUCY aAeKBaTHO CNpoBoheHH
Te je pe3ynTat Manu dpoj npey3eTHx U HeMHBEHTHBHUX cTpaTteruja.3* CrnoseHauko dudnnoTekapcTso,

3

Y AOKYMEHTY CTOjH Aa je TpajHOr KapakTepa W Aa he ce nepyoJHUYHO NPEUCNUTUBATH U MEHaTH, OAHOCHO YcknahuBaTH ca 3axTeBUMa U
notpebama Be3aHWM 3a KOHTPONy M yHanpehemwe kBanuteTta. — [ipxaBHu yHusep3uteT y Hosom Masapy, Ciipaiieluja ode30ehera keanu-
wema Ha [lpxasHom yrusep3uimediy y Hosom Masapy, npeyseto 4. 12. 2019, http://www.dunp.np.ac.rs/wp-content/uploads/2019/11/
Crpateruja-obes-dehemwa-kBanutera.pdf.

Y kparyjesaukoj dudnuvorteun BU3Mja UCTaKHyTa Ha BED-CTpaHMLM €0 je AMPEKTOPOBOr Nporpama passoja, AOK Y je Y KpyLeBayKkoj
ynpaBHH 0450p YCBOjHO Pa3BOjHW JOKYMEHT MOTMYHO 3aCHOBAH Ha AWPEKTOPOBOj KOHKYPCHOj AOKYMEHTALMjH.

N

,CTBapame TpXHILIHe MapKke rpaga (city branding) jecTe HauMH ynpae/batba KOjU Ce TEME/bU HA MPETNOCTaBLM Ja CaBpeMeHH ypdaHH
CHUCTEMH (PYHKLIMOHULIY Kao TPXKHILHU CYDjeKTH, a ca LM/beM KOHTHHYHPaHOT Nodosbliatba yYC10Ba XKHUBOTA 3@ CTaHOBHHKe". — [lejaH
MonHap, ,Kyntypa Kao nokpeTay pa3Boja KpeaTUBHWUX IpafoBa W pernoHa”, Yumanuwibe: HAyuHU UdcOUUC 3a Teopujy u dpaxcy dudnu-
otexapcimea ToauHa Xl, dpoj 21 (Hosemdap 2012): 27, npeyseto 27. 3. 2020, https://citaliste.rs/casopis/br21/molnar_dejan.pdf).

Dragicevic Sesi¢, ,Umesto od sada do ve¢nosti...".

®

Lj. Poljak, ,Stratesko planiranje u narodnim knjiznicama u Hrvatskoj” (diplomski rad, Sveuciliste u Zadru, 2016), preuzeto 3. 12.
2019, https://urn.nsk.hr/urn:nbn:hr:162:853342.
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nak, NpeacTaB/ba MPEXY Koja (PYHKLHOHHLLE BP0 OpPraHW3oBaHo. CTPYKOBHO YAPYKEHE jaBHUX
drdnroTteka MmMa BUCOK KpEAWDUNMTET Y CTPYKTypama BNAcTH, KOje MOAPKaBajy HEroBe HHULMja-
THBE — W AEKNAPATHBHO H, WTO j€ joll BaXKHHWje, (PUHAHCHjCKH. YCBOjEHH AOKYMEHTH Cy MPOAYKT Je-
NoBawa uene dubnvoTeuke 3ajeaHULE KOja YAPYXEHO YUYECTBYjE Y BMXOBOM Kpeupawy. Ksanurter
Lenor nogyxsata orneja ce y npahewy 1 KOHTponu cnpoBoferwa LHbEBA, KOje BPLIK YApYKEtbe
jaBHux dudnuoteka Cnosenuje.>

I'papcka dubnnoreka y HoBom Caany Ha nyTy cTpaTerujckor pasBoja

Kajaa nokanHa 3ajefjHuua MMa UHTEPEC Aa joj ce ycTaHoBe peaddMpmuLly, y MpoLeC hHUXOBOT pas-
BOja ynaxy ce 3HauyajHuja cpenctsa. [Mpumep je pag Hoeu Cag, umja je CkynwTvHa ycBojuaa ABa
CTpaTellka JOKyMeHTa* u Koju je Hocunay aBocTpyke TUTyae — OMNaAWHCKE NMPECTOHULE KyAType
y 2019. v Esponcke npectoHuue kyntype y 2021. roguuun. [leo nporpama ®ongauuje ,Hosu Caa
2021", koja je HocKnal akTUBHOCTH Ha npojexTy Egpoiicka dpeciionuua kynimype 2021, npeacTtassba
YyNPaBO OCHAXWBate WHCTUTYLMja, OAHOCHO HHXOBHX 3aMOCIEHMX, KAo MIaBHUX HOCMNaua npo-
TPaMCKMX akTUBHOCTH y 2021, roAWHK OJ BENMKOT 3Hauaja 3a KyNTypHY UCTOPHjy rpaja. 3amnover je
HW3 Nporpama, NoYeBLUIM OJ aHanu3Wparba NPUCTYNAaYHOCTH YCTAaHOBA KYNType U AOHOLEHA JOKY-
MEHATa 33 BHUX0BO NODOJbLIAKE, NPEKO NPOrpaMa yuera CTPaHMX je3rKa 3a 3aNOC/IEHE Y KYITypH,
[0 0DyKa M3 NPOJEKTHOr MEHAMEHTA U NOCPEAOBaa y MPOHANAMKEHY WHOCTPAHUX MapTHEpa Y
3aje JHHUKMM NPOjEKTUMA.

Op oktobpa 2018. no jaHyapa 2019. roguHe, noj NoKPOBHUTE/LCTBOM NOMeHyTe DOHAAUMje, pea-
NIM30BaH je Nporpam CTPy4HOr ycaBpluaBawa ,lpojekart 33 — cTpaTewko niaHMpame y ycTaHoBama
kyntype”3’. KoopauHaTopy nporpama dunu cy cTpyutauu ca YHecko KaTtegpe 3a KynTypHy nosu-
THKY U MEHAUMEHT YHUBep3uTETA YMETHOCTH y beorpaay ap Buwma Kucuh u ap Topan Tomka,®
a MpefaBayM cy, Nopes wHx, duaKM cTpyymauu 3a cTpatewko naaHupawe U3 Lllseacke, byrapcke,
®paHuycke U Cpduje. Y okBUpY AEBET LENOJHEBHUX CYCPETA, 3aMOCIEHH Y KyITYpH €4yKOBaAH Cy
ce fa camocTanHo u3pal)yjy cTpaTellke n1aHOBE pa3Boja 3a YCTAHOBE Y KOjUMa paje.

lpojekar je jeAWHCTBEH Yy PErMOHY M TO Ha BULUE HauMHA.* Y emy cy yuecTBOBane CBE yCTaHo-
BE KynType kojuma je I'pap Hosu Cap ocHMBay, a mopej bUX M YCTAHOBE KYAType C NOKPajUHCKOT
HuBOa. pouec je cnposeaeH y3 noapliKy Ynpase 3a kyntypy I'paga Hosor Capa v lMokpajuHckor
cekpeTapujaTa 3a kyntypy All BojsoguHe, wTo no cBeodyxBaTHOCTH HAAWNA3HW CBA A0CAJALIHbA MC-
KYCTBa M3 00N1aCTW MEHALIMEHTA Y Ky1Typu He camo y Cpduju, Hero v y wupem pervony. [pyra
3HauajHa oanuka llpojexiwia 33 je y TOMe LWITO Cy 3an0OC/NEHH Y KYNTYpH, YMECTO Aa J0DMjy rotosa
€KCNepTCKa pellera y NpoLecy u3paje CTpaTervje CBOje YCTAHOBE, OBAj JOKYMEHT CauyWbaBasu
camu, y3 yyewhe KONEKTMBA MU MEHTOPCKY Nojpuky. OCMM caMor JOKYMEHTa Kao MUCXOAA, BaXaH
pe3ynTar jecy U HOBOCTBOpeHe MehyMHCTUTYLMOHANHE Be3e, HAaCTane y MpPoLecy eaykauuje U KaCHH-
jux KoHcynTaumja.*

Milena Bon, Jelka Gazvoda, Vesna Horzen i dr., Slovenske splosne knjiznice za prihodnost: strategija razvoja slovenskih splosnih knjiznic
2013-2020. ([Grosuplje]l: Zdruzenje splo$nih knjiznic Slovenije, 2012), preuzeto 3. 12. 2019, http://zdruzenje-knjiznic.si/media/
website/dokumenti/ZSK_e-katalog_SLO-1.pdf. Videti i Breda Karun, ,Stru¢ne preporuke i standardi za narodne biblioteke 2018—
2028", rad predstavljen na Inovacije i trendovi u bibliotekarstvu, Beograd—Cacak, 12-14. 12. 2018, Bibliotekarsko drustvo Srbije,
preuzeto 1. 12. 2019, https://bdskonferencija2018.wordpress.com.

% ,Crpateruja oapxusor passoja lpaga Hosor Caga on 2016. go 2020. roguHe”, Cayxdenu nucii 'paga Hosol Caga, dp. 64 (2015) u
,CTpateruja kyntypHor pa3soja lpasa Hosor Capna 3a nepuog 2016—2026", Cnymodenu nucii [paga Hosoi Caga, &p. 53 (2016).

CBe aKTMBHOCTH Ha OBOM MpOjeKTy BUALKBE Cy Ha: https://projekat33.wordpress.com.

&

Kucuh 1 Tomka dunu cy HenocpesHo yk/byueHW y U3pady pa3BojHux ctpaterunja Mpaga Hosor Caga.

lopan Tomka, 3aspwina koHpepenuuja [pojexma 33, npeyseto 23. 11. 2019, https://projekat33. wordpress.com/2019/10/18/
zavrsna-konferencija-projekta-33.

1 Paguo-emucuja ,Cnexrap” —marasuH 3a kyntypy Paguo Hosor Cagaa, 3By4Hu anmaHax o gorahajuma v jbyauma Koju Kpeupajy caBpe-
MEHY KyNTypHY cueHy, Ha Paaunjy Hosu Cap, emutoBaHa 18. oktodpa 2019 (1:07:52 — 1:34:00). JMY Paauo-tenesusuja Bojsoaune,
npeyseto 23. 11. 2019, http://media.rtv.rs/sr_lat/ spektar-rns1/50755.
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lpouec uspane nerorogumer crpatewkor niada lpascke dudnnoreke y Hosom Capgy Texkao
je nog mentopctBom Meane JosaHosuh Apcuh, mactepa MeHaUMeHTa y KylTypH, Koja ce, usmehy
octanor, dbasu KynTypHUm notpedama Jeue U MIaAnx U passojem nydnuke y jaBHUM dubnnotekama,
a paj Ha aHanu3ama W CTpPATELKOM NaaHWpaky NOBEPEH je NOMONHHUKY JUpeKTopa, AMNIOMHpa-
Hom dudnuotekapy Anekcanapy Jokanosuhy u pykoBoauouy Opemetrsa 3a yHanpehetre, pa3soj 1
Haa3op dudnuoTeuke AenaTHOCTH, BUWEM AUNNOMHpPAHOM Budnuotekapy bojauu pyjuh, mactepy
dubnrortekapcrsa.

Crpatewxu nnaH Npaacke dubnuvoteke y Hosom Cany 3a pazgodme 2020—2024. paheH je oa jyHa
po asrycta 2019. roguHe. berosoj 3paau NpeTxou1na je once)kHa aHaanu3a CTakba Ha BULIE HWUBOA,
Koja je cnposeaeHa o ¢gpedpyapa ao maja 2019. Ha ocHoBy pesynTtata aHkeTHpawa nydauke, no-
JaTaka godujeHnx oj 3anocieHux y budnuoreuu, kao v ABa Tecta U3 ncuxonoruje paaa, uspaheHo
je DeBeT aHanu3a W BUwe npatehux gujarpama v rpacdukona (MECT ananusa, aHanvsa KynTypHor
noJba, aHaNM3a XHUBOTHOT LIMKIYCA, aHaNM3a OpPraH13aumje U KOMyHHKauHje y yCTaHOBH, aHanu3a
pecypca budnuoteke, puHaHcHjcKa aHanKM3a, aHanu3a capajhe, aHanvu3a nydnvKke U aHanusa peny-
Tauuje U UMULa ycTaHoBe). OBe aHanKM3e NOCNYyKHUE Cy Kao OCHOBa 3a 00yxBaTHY, SWOT aHanusy,
Y OKBMPY KOj€ Cy LWEMATCKH NpHKa3aHe cHare U cnadoctu budnuorteke, kao U MOTYRHOCTH W NpeThe
13 oKkpyxewa. OapxaHa cy ABa cTpyyHa Beha ca TeMom u3page cTpaTervje, Kojuma je npucycTBo-
Bafna U MEHTOPKA.

[py NpoMHLLI/bakby MPHUHLMNA M BPELHOCTH Y NOCI0BAkY NOLLIO CE 0/ Tora aa je paacka dubnu-
0TEKA YCTaHOBA O[] MHTErPUTETA KOja CBOj PAaA 3aCHMBA HA Ayroj TpajvuMjH, TpajHUM BPEAHOCTUMA
Y BUCOKMM CTPYKOBHWUM CTaHJapAUMa. Kao Takea, OHa je AMHAMMWYHA, MapTULUMNATUBHA U Npejy3u-
M/bMBa W nokpehe npomeHe, oTBapajyhu ce Ka WKpoj 3ajeaHHULM, cTBapajyhy napTHepcTBa ca UHO-
CTpaHuM dudnuoTtekama, NpUnNagHULMMa BAAAHHOT U HEBAAAUHOT CEKTOpA, MEAWjUMA, NMPUBPEL-
HULMMA U PA3NTUYHUTHUM JPYLITBEHUM Ipynama, NpomMoBHILYhY eBponcKke U AEMOKPATCKE BPEAHOCTH
W Heryjyhu WHTEpPKYNTYpanHW U MHTEPAHCUMNAWHAPHKU Aujanor. [Mpahemwe v 3an0BObaBae pas-
NIMYUTHX 0DPaA30BHMX, KYATYPHHUX U MH(OPMATHBHKUX NoTpeda cyrpahaHa, kao W NpocTop 3a aHra-
XMaH KOpPHCHHKA y Kperpatby cajpikaja, NpeAcTaB/ba NPUOPHTET Y EHOM NocnoBamy. [pucyTHoCT
y €NEeKTPOHCKHM MEAWjHMA W OHNAjH NOCA0BakbE BEOMA CY jOj BaXKHH, NOCEDHO Y pasy € Miaguma,
KOjW KpPeWpajy HOBE W aTPaKTWBHE KYNTYypHE Cajip)Kaje, WUTo, CBE 33j€JHO, 3HAYajHO YTHUYE Ha UMHLI
budnuotexe, unHehu je noxebLHOM KynTypHOM aecTHHauujom. M cama nocnyjyhu TpaHCcnapeHTHoO 1
oTBopeHo, budnunorteka csojum rpahaHuma odesdet)yje oTBOpeH NPUCTYN /by JCKOM 3HAkY, NOAPIKA-
Bajyhy npuHUKMne oTBOpeHor npuctyna vidopmauujama, nojaunuma, Kogy v nuueHuama. Jocryn-
HOCT MHdOPMaLKMja, yCayra U caaprkaja OCHOBHHM je nmocTynaT nocjaoeaka bubaunoteke, jep cBaku
rpahaHWH MMa paBHoMNpasaH NpucTyn OHAOBMMA U ycayrama. Bucok HUBO npodecHoHanusma y
OKBHUpY AENAaTHOCTH OYMTYje Ce U KpPO3 paj BUCOKOCTpy4yHOr W nocseheHor dudnaunoteukor kagpa.
CtpyuHu pagHuum dancko capahyjy ca budnvorekapckum apywtsom Cpduje, penpe3eHTaTHBHUM
YAPYKEHEM Y KYITYPH H HAjCTapHjUM CTPYKOBHHUM YAPYKEHEM Yy 3eMbH. LLInpoka mpexka nocroje-
he capaamwe ca dudavotekama 13 3emwe ynotnyHuhe ce capagwbom ca MHHOCTpaHWM dudarotekama
M CTPYKOBHWM OpraHv3au1jama v To MporpaMMma pasMeHe UCKYCTaBa, CapaAte Ha 3ajeJHHUYKHUM
NPOjeKTUMa U CTPYUHO-HaYYHHUM CKYNOBHUMA.

Cnorau budnuoteke je: ,Yutajre. Yuute. CTBapajte.” (eHrn. Read. Learn. Create.). budnunoteka Ha
Wrpauay (dynascka oudnuoitieka)”' pann noa motom: ,budnuoteka je Tamo rae cre Bu”. [loHeta je
MHCHja, Koja rnacu: ,Ipaacka dnbnvoteka y Hosom Caay je yctaHoBa o, MHTErpuTeTa, 04roBOpHa
npema TpajHHUM BpeAHOCTUMA W OKPeHyTa CaBpeMEHHUM TpeHaoBuMma. Capahyjyhu c napTHepuma 13
3eM/b€é U MHOCTPAHCTBA, HACTOjUMO Aa OMOryhHMo CBUM MpunagHULMMa CBOje ApYLITBEHE 3ajefl-
HHULE OTBOPEH M PaBHOMpPAaBaH MPUCTYN €AYyKAaTMBHWUM Cafp:Kajuma, MHdopmauujama u moryhHo-
CTMMa 3a KpeaTHBHO MCMNo/baBawe. bawTMHUMO W adHupmMULEMO KYNTYpHO Hacnehe u caBpemeHo

' bubnuoTeka Npeko NeTa paju W Ha rpafckom Kynanuwry , Ltpana”.
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KHHXEBHO CTBAPAnalUTBO M aKTUBHO MOAPKABAMO CTULAE 3Hata, Pa3BUjatbe KYNTYpe YhTara U
aKTUBHO aHra)KOBake JIOKANHE 3ajefHuLe, Kpenpajyhu MHOBATHBHE, 3aHUMI/bHBE M KOPUCHE canp-
Xaje."*? bubnroTeka UMa BHU3Mjy a CTBapa ,C10004aH M NPUCAH JPYLWITBEHH NPOCTOP Ca OTBOPEHUM
NPUCTYNOM CBEYKYMHOM J/byCKOM 3Hatby M MHOpMaLMjama U NOACTHYE UHIWBHAYANHW Pa3BOj CBO-
jUX KOPUCHHKA KPO3 eAyKaLHjy, CTBapanaliTeo M 3adbasy”.*

OCHOBHHM CTpaTel KK NpaBLMX AenoBaka THUYy ce yHanpehewa pecypca v KOMyHHKauuje, Behe
BH/LUBOCTH Ha Mef)yHapoaHOj cLieHH, yBohera MHOBaLWja, NodosbLIatba KBANMTETA NPOrpama, pas-
BOja Nydauke v paga Ha u3BpcHocTH. CtpaTtervjom je nedMHUCAHO NET ONWTHX LW/bEBA, KOjU CY Y
OKBUPY NETOroAHLLIKbEr aKLMOHOT NNaHa pawyNameHH Ha BULLE cneyrudHYHKUX UnbeBa. Linmb javama
KanauuTeTa yctaHose cnpoBoauhe ce obesdehemwem fgogatHoOr npocTopa, jayarem KanauMTeTa 3a-
nocneHux, omoryhyjyhu um ga cTekHy HOBA 3Haha M BELUTUHE HEONXOAHE 3a pas y budnuorteuu kao
CaBPEMEHO] YCTAHOBH KyIType, Kao U N0DO/bLIAKhEM HHTEPHE KOMYHUKALHje, MOTUBALIMjE U OAHOCA
y KonekTHuBy. [Ipyru cTpaTellku Lusmb je yBohere HHOoBaLMja v paj Ha U3BPCHOCTH, KOjH MOApPa3yMeBa
TecTUpake HOBE TEXHOJOIMje U popmaTa, pa3BHjatbe HOBUX MHTEPAKTHBHUX AMTMTANHUX CajpiKa-
ja, ynanpehere metogonoruje npahewa U BpegHoBatba NocnoBaka, nosehamwe dHp3uHe aoHOWeEHA
oAnyka W npoueaypa v npoayd/buBate capaawe ca bubnvorekapckum apywrtsom Cpduje. Tpehu
LIW/b THYE CE pa3Boja capajHe W BUbUBHUjEr npucycTsa budnuoreke Ha mehyHapoaHOj CLeHH pas-
BHjareM NapTHepcTaBa ca dMdaMoTEKamMa M3 MHOCTPAHCTBA PafiM NOJM3atba CTPYYHHX KanauuTe-
Ta, pa3MEHEe UCKYCTBA W 3ajeJHUUYKMX NPOjeKaTa, pa3BHjarbeM Capaame Ca YCTaHOBAMa KyAType Y
OKpYekY W 3eM/baMa JYHABCKOT CIMBA pafy KONPOJYKLHje, OpraH13aumje 3ajeHHUKKUX gorahaja
1 odorahuBara Nnporpamckux cagpaja bubnvorexe Ha LUTpaHay, Ka0 U MHTEH3UBUPAE CapajHe
Ca UMBWIHKUM CEKTOPOM MW rpahaHuma. YeTBpTH LW/b OKPEHYT je pa3Bojy NydauKe U Kperpamy caap-
Kaja 3a npvBiayYere mnagux, nosehawem HUBOA HUXOBOT yuewha y Kpenpawy KyaTypHe NoHyje
1 Caapkaja, HabaBkoOM anTepHaTHUBHUX popmaTa dudnuoteuke rpahe v cnposohemwem MCTpaxkHBa-
a nydnuke y unmy geduHucarwa npodrna KOPUCHUKA U BHXOBUX OYEKUBAtba, NOTpeda W HaBu-
Ka (M3paja cTyauje 0 UCKycTBMUMA noceTunaua). Mcnymwerwem netor uuma noguhu hemo ksanuter
nporpama, npe csera pesuaupajyhu bruxoBy DpojHOCT U KBAAMUTET CaApiKaja y CKAaay ca npyuopu-
TETHUM NPOTPAMCKUM IMHUjaMa YCTAHOBE U PACMONIOKHUBUM /by ACKUM pecypcuma. Kon nojesuHux
CTpaTewWkKrX UK/beBa NOCTojM MOryhHOCT foaTHOr jayaka kanauuTteta kpo3 [Ipoipam ,DoHgayuje
2021" — Eepolicka UpecWOHUYa Kyniype.

HakoH “3page npyMHUMNA, MaHAaTa YCTaHOBE, MUCHje, BU3MjE W CTPATELIKHUX LU/BEBA, NOCIELHha
¢hasza M3paae AOKYMEHTA MPEACTaB/bana je paj Ha akLLMOHOM NaHy, KOjU CaapKH HHAUKATOpE ycne-
WHOCTH, (PUHAHCHjE, POKOBE 3aBPLUETKA, HAA/I€XKHE W OATOBOPHE 3@ aKTMBHOCTH, KA0 W FaHTOrpam.

lpahemwe W KOHTpOna peanvsauuje uubeBa, paspaheHnx Kpo3 NETOTOAWLIKbH aKUMOHM MaH,
Bpwuhe ce y nonyroaviikbum etanama. HajasmeHo je W ycarnawasamwe opmarta rogulimbux nia-
HOBA W Mporpama paja ca CTpaTewkum JOKYMEHTUMA AOHETHM Y HOBOCAACKMM YCTAaHOBAMa KYyTy-
pe 2019. roavHe, kako du ueo npouec dWo penatMeHo pactepeheH A0AaTHUX aAMHHUCTPATUBHUX
3axTeBa.

3ak/byyak

W nopep nokyuwaja ysohera cTpaterdjckor naaHupama y cCprncke yCTaHOBe Ky/lType joll no-
YEeTKOM OBOT BEKA, 3HAYajaH MOMAK Ha CUCTEMCKOM HUBOY y4YuheH je Tek noyetkom 2020, ka-
na je Bnapa Penydnuke Cpbuje ycojuna Cilipaitelujy passoja kynmype Pedyonuke Cpouje og 2020.
go 2029. Togure ca AKyuonum inarnom. OgpeheHor HanpeTka y TOM nepyvoay vnak je duno jep cy

2 Tpapcka dudbnuoteka y Hosom Cany, Ciipaimeiuja paseoja pagcke dudbnuoitiexe y Hogsom Cagy (2020-2024) (Hosu Cap, 2019), npeyseto
9.12. 2019, http://www.gbns.rs/images/dokumenti/STRATEGIJA_RAZVOJA_2020-2024.pdf.

3 Hcro.
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NoKanHe camoynpase BehMHOM M3paauie CBOje CTpaTervje onwTer U OAPXUBOT pa3Boja, KOjuma
cy odyxBaheHe W MHCTUTYLMje jaBHOT W ApYrUx CeKkTopa y Kyntypu. [lassy noctynuu tpedano ou
Ja uay y npasuy pa3BHjatba MpojeKkaTa OCHAXHBaka YCTAHOBA KyAType, OJHOCHO 3anOCNEHUX Y
KYNTYpH, 3@ AOHOLIEHE CONCTBEHHUX CTpaTeLKUX H aKLUMOHKX MIaHoBa pa3soja. Moaen Koju je 3a-
Caj NoKasao pe3ynTaTe jeAUHCTBEH j€ y LINPEM OKPYXKEMY, JEP J€ YKbYUYHO 33 YCTAHOBE KyNType y
Hosom Capay v All BojsoauHu, a cnpoBejeH je 3axBambyjyhu joaatHUM cpeacTBUMa obesdeheHum
13 npojexta Egpoicka tpectionuua Kyniype 2021. TIpy u3paau CTpaTeryje KbyyHo je KBaaUTETHO
ypanuTH aHaNM13e, jep Ce Ha OCHOBY HHX YOUaBajy CNadoCTH U NpeTHE, anu Ce UCTO TaKo OTKPHUBAjY
M cHare W MoryhHoOCTH, Koje Cy MoJAa paHuje Duie HeJOBO/BHO 3anaxkeHe. [1Ba npumepa cTpa-
TELWKOr NjaaHupaka y dudnnorekama y oKpyKewy HEeJBOCMHUCIEHO YyKAa3lyjy Ha TO Aa je ApXKaBHH
yTULAj HEMPOAYKTHBAH De3 agekBaTHOTr npahera, KOHTpoNe U NOAPLLKE, KA0 WTO je y XpBaTcKoyj,
a [a je capajta CTPYKOBHUX YAPYKEHA Ca APXKABHUM TEIMMA Of BUTAAHOTr 3HAYaja, WITO CE BUAM
M3 cnoBeHaykor npumepa. lNonoxkaj dudaunoTeka ce y nocneawux gBajecerak rogMHa NpOMEHHo
Habosbe, 3axBamyjyhu guruTanusaumju cBeTcke KynTypHe dawTtuHe, usmehy ocrtanor, kao U Tome
ITO Cy Yy CBETY NPENO3HATE KAO K/byYHHW akTepH y AieHgu 2030 YjeaureHUX Hauuja 1e du y Tome u
y BOKYMEHTUMA Aomahux 1 mefhyHapoaHHX CTPYKOBHUX acouMjaumrja Tpedano noTparKMTH yrnopu-
ITe 3a Ja/be noTese.
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Cultural Policy and Strategic Planning in Libraries

Summary

Despite the attempt to introduce strategic planning into Serbian cultural institutions at the beginning of this century,
a significant shift at the systemic level was made only in early 2020, when the Government of the Republic of Serbia
adopted the 2020-2029 Strategy of Cultural Development in the Republic of Serbia with the Action Plan. However,
there was some progress during this period, as local governments mostly developed their own strategies of gene-
ral and sustainable development, which also covered institutions of the public and other cultural sectors. Further
actions should go towards developing projects to strengthen cultural institutions, i.e. cultural employees, to adopt
their own strategic and action plans for the development. The model that has shown results so far is unique in the
wider environment, as it has included 33 cultural institutions in Novi Sad and the Autonomous Province of Vojvodi-
na, and was implemented thanks to additional funding provided by the European Capital of Culture 2021 project.
When drafting a strategy, it is crucial to perform the quality analysis, as it identifies weaknesses and threats, but also
reveals strengths and capabilities that may have previously been undetected. The two examples of strategic planning
in libraries in neighboring countries clearly indicate that the influence of the state is unproductive without adequa-
te monitoring, control and support, as it is in Croatia, and that the cooperation of professional associations with the
state bodies is vital, as shown in the example of Slovenia. The status of libraries has changed for the better in the
last twenty years, thanks, among others, to the digitalisation of the cultural heritage, as well as to the recognition of
libraires as the key players in the UN 2030 Agenda. The stronghold for further moves should be sought in this and in
the documents of domestic and international professional associations.

Keywords: cultural policy, strategic management, strategic planning, libraries, 2020-2029 Strategy of Cultural Deve-
lopment in the Republic of Serbia with the Action Plan, Serbia
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